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هدفاًالعمرانيومحيطهالثقافيالتراثيكونماغالباًالحروبخلال
وغيرمروعالعشرينالقرنخلالالتراثلهذاالدمارحجملكن,للدمار

البشريةتاريخفيمعروفهوماعبرمسبوق

قلعة حلب
مدرسة الشيباني

الوليدبن جامع خالد 
حلب,باب قنسرين-الكختليجامع 

23 November 2016



,1992الحرب اليوغسلافية 

the National Library at Sarajevo ₍the new reconstructed Library 2007₎ المكتبة الوطنية في سراييفو
Picture of the destroyed interior 2007  صورة للدمار داخل المكتبة
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ذاكرةييمحالثقافيالتراثتدميرلكن,فقطالفرديةذاكرتهيُدمرشخصقتلإنّ
.موجوداًيوماًيكنلمأنّهلوكمابكاملهشعب

للذاكرةالنسبةبلخسارتهالسلبيوالتأثير,شعبلأيبالنسبةالثقافيالتراثقيمة
اسيالأسالدافعالوقتذاتفيوهي,استهدافِهِوراءالأسبابأبرزمنالمجتمعية

.بنائهلإعادة
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أكثرالتقنياتبعض,الحرببعدالتأهيلإعادةلعمليةالتقنياتمنالعديدهناك,نظرياً
.الشعبأوللأمةفخرمبعثأنّهااعتبارعلىودلالةًرمزيةأكثربعضها,سِواهامنعمليةً

,لكن,ناجحاًكانمنهاالبعض,العالمأرجاءفيالمدمرةالمدنفيإعمارإعادةنماذجاتبعت
.الثقافيوللتراثللشعبللمدينةأكبرضياعاًسببتالنتائجبعض,للأسف

واستعادةللنهوضالخاصةاستراتيجيتهاتتبعمنهاكل,المُدنتُدمرالحرب,حالأيةعلى
.الحياةقيدعلىللبقاءذاتهاوترميمازدهارها
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افيالاستراتيجيات والمقاربات المتبعة لإعادة إعمار التراث الثق

.حدىعلىحالةكلمتطلباتوفقمختلفةطرقاًتأخذالبناءإعادة
الإعمارإعادةعمليةعلىالضوءتسلطنماذجعدةسنستعرضلذلك

كلمنالمُستفادالدرس,حالةكلحسبالمتبعةوالاستراتيجيات
.حالة

وارسوWarszawa-بولندا
درسدنDresden

بيروتBeyrouth
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:  Warszawaوارسو
منأكثرتماماًدُمِر1944َو1939بينالممتدةالفترةفي,الثانيةالعالميةالحربأثناء

.وارسومدينةمن84%
النازيونأشعل.منه%96,5يقُاربمالضياعأدىمما,بالكاملالتاريخيالمدينةمركزاحترق

,شارعبعدشارع,منزلكلفيالنار

theللمدينةرمزاًاُعتبرلطالماالذيالمعماريالصرح Royal Castleّتفجيرهتم,

.قائممبنىأيتركعدمالهدفكانحيث
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وفي  ,ياعرأى البولونيون الدمار قادماً وخافوا على تراثهم الثقافي من الأذى والضلقد 
,مخططوها,محاولةٍ لإنقاذ ما يُمكن إنقاذُهّ من كنوز المدينة قام معماريو وارسو

:مؤرخوها ومدرسو الفن باتخاذ إجراءات إسعافية منها

,أعمدة,أبواب)أخذ عناصر من داخل قلعة وارسو التاريخية -
دفة ليصار إلى نقلها وتهريبها خارج المناطق المسته,وتخبئتها...( ,مواقد
.  لاحقاً

آملين  ,عَمِل أهالي وارسو قبل وخلال الحرب على توثيق العمارة المحلية-
لة وتمت تخبئة الوثائق الشام,المدينةإعماربأنّه في يومٍ من الأيام ستتم إعادة 

. لمدينة وارسو التاريخية في مدرسة العمارة
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أساتذةمنعددٌحصل.الدمارمنطقةفيتموضعتالتيالعمارةمدرسةداخلبقيتالوثائقلكنالمدينةدُمِرت,لاحقاً
.الموتىالرهبانتوابيتداخلPiotrkowديرفيوإخفائهاالوثائقونقلالمدينةإلىبالدخولإذنٍعلىالجامعةفيالكلية

الإعمارإعادةعمليةجرت.المدينةبناءلإعادةكأساسواستُخدمتسليمةالوثائقوُجِدتالحربانتهاءبعد
.م1966-1945عاميبين

(the Single- mindedness of the recreation astonished the world, 2006: 181)
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تقريباً,المدمرالمدينةنسيجكاملعلىمفصلةإعمارإعادةإلىوارسوأهلإصرارقاد
بالإمكانزاللاحيث...والأسواقالقصور,الكنائسفيهابماوالصروحالمعالمكل

القديمةالمدينةوواجهاتزواياجميعفي,وارسولمدينةوالتاريخالأصالةدلائلمشاهدة
.الشاملةالإعمارإعادةعمليةخلالالمُرممة

منتمكنواالتيالأصليةالحجارة,بالحسبان-وُجدِتحالفي-الأصليةالموادأخذتمّ
.الأصليةأماكنهافيثانيةًاستخدمتوترميمهاالركامبينمنسحبها
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:أسبابلعدةالقديمالشكلبنفسالمدينةبناءإعادةقراراتخاذتمّلقد
غالبيةأنّاعتباروعلى,السوفيتيالشيوعيالحكمتحتالحرببعدوارسوأصبحت,بدايةً

سيكونلوارسوالتاريخيةالمدينةاعمارأنّاعتقدوافقدالشيوعيالفكريعتنقوالمالمواطنين
تحققنموذجيةسكنيةمدينةتصميميتمأنمنبدلاً,الوطنيةوالعزةالمقاومةأشكالمنشكلاً
.الشيوعيالفكروفقالاجتماعيةالعدالة

سكانيرىأنأهميةأي,المحبطةالمجتمعاتأهميةفكرةالبولنديينالاجتماععلماءطرح:ثانياً
المعالمكلمعالأصليوبشكلهاعهدهاسابقإلىتعودالمدمرةمدينتهمالمحبطينوارسو

,للمعالم’للشوارعالعامالتنسقذاتبناءبإعادةطالبواحيث,الموقعذاتفيالمعماريةوالصروح

.الأصلطبقنسخةأخرىبعبارةٍوالأبنيةالمتنزهات
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Stanislawناقش Ossowskiًفهوجديدمنسيولدوارسومجتمعجوهركانحالفييقولرأيا
التنظيميُعطواأنيجبعليهبناءاً,السابقينالأصليينوارسوومواطنيأهاليمنسيتشكل

فيمختلفةمدينةوليستالمدينةنفسأنهايرواأنيمكنهمبحيث,لمدينتهمالسابقوالمعماريالعمراني
Quoted).المكانذات in Tuag 2001/84)

منواحدةبقاءضمانفيالرغبةإلىيرمزبحيثالأصلطبقكانالتاريخيالمركزإعمارإعادةإنّ
النصففيالترميمتقنياتفعاليةمثاليةبطريقةوتُلخصالبولونيللتاريخالأساسيةالأوليةالإعدادات

.العشرينالقرنمنالثاني

ذاتبناءإعادةأنّإذالتكلفة:بالتطابقالقديمةالمدينةفيالإعمارلإعادةآخرسببٍإلىبالإضافة
.ةالمطلوبالتكاليففيكثيراًيوفروبالتاليطرقيةوتحتتحتيةبنيةيؤمنالسابقةالانماط
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منالقديمةالطبقاتمنالعديداكتشفت,والتنظيفوالتدعيمالترميمعملياتخلال
سكانساعدمما,وأفقيةٍشاقوليةٍمعماريةٍطبقاتٍتحتمُخبأةكانتالتاريخيالنسيج
رالمتوفالأقدمالنسيجأظهرواحتى,استطاعتهمبقدربالتاريخيذهبواأنعلىوارسو

.(المُرممترميم)الأقدممظهرهحسبالبناءترميموأعادوا

الواجهاتبناءإعادةتمتلذلكالعصريةالراحةلعواملالتاريخيةالمبانيمعظمافتقرت
وسائلاستيعابمعلتتكيفالداخلمنتبديلهاتمّلكنالأصليشكلهاعلىالخارجية

(...ومطابخحمامات,تمديدات,الكهرباء,الصحيالصرف,التدفئة)الحديثةالراحة

23 November 2016



بهاعترفتحيث,العالميللتراثكموقعالتاريخيوارسومركزتسجيلتم1980ّعامفي
ثالثالالقرنمنتمتدزمنيةٍلفترةٍالتامشبهالإعمارإعادةعلىبارزُمثالٌأنّهعلىاليونيسكو

.العشرينالقرنحتىالميلاديعشر

23 November 2016

The Royal Castle Square in Warsaw after the 
reconstruction.
reconstructed building in Warsaw



قانونبموجبكاملبشكلمحمي-الثابتأوالمنقولسواء–بناؤهأُعيدالذيوارسوتراثإنّ
التراثلىعالحفاظأجلمنإليهالتوصلتمّشاملقانونأكثربأنّهيُقالالذي,البولونيالتراثعلىالحفاظ

.لأمةالمادي

هل,الحرببعدالإعمارإعادةمرحلةيواكبالسوريالآثارقانونهل:هنانفسهيطرحالذيالسؤال
!القادمةالمرحلةمتطلباتتغطيةعلىقادرالسوريةالتاريخيةالمدنفيالبناءضابطةنظام
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:وارسوتجربةمنالمُستفادةالأساسيةالدروس
وارسوسكانتوقع.الوطنيةوالكرامةالواجبأعمالمنكعملٍفوراًالبناءإعادةبدأواقدالناسأنّ•

وإخفاءلحمايةبجدعمِلواحيث,اتخذوهاالتيللاستعداداتالدافعكانالقادموالدمارللهجوم
.الهندسيالتراثوتوثيقالمنقولالتراث

الثقافيةالممتلكاتوصونلحمايةطوارئخطةإعدادأهميةيناقش(1999)لاهايالثانيالبروتوكول•
دةمهدمدينةلكلالضروريفمن،وارسوسكانتجربةمنالاستفادةمنبدلا.الصراعاتاندلاعقبل

.آمنمكانإلىنقلهالنزاع؛فيالثقافيالتراثلحمايةخطةوضع

يكنلموإذاوجدت،إذاالأصليةالمواداستخدامتمالتاريخية،لوارسوالإعمارإعادةعمليةخلال•
أساليباستخدامأنإلىالإشارةوتجدر.محلهليحلالتقليديةالبناءأساليبتطبيقتمكذلك،

إلىالإضافةوب.الحياةقيدعلىالتقليديةالبناءتقنياتعلىتحافظأنهابمعنىمفيدأمرٌالتقليديةالبناء
نمللتعلمجديدلجيلمدرسةبمثابةفهيالاستراتيجية،هذهالضخمالمشروعهذايتبععندماذلك،

.الخبرةذويالحرفيين
23 November 2016



الأثريالمبنىعلىالمستحدثةالإضافاتعلىالحفاظأهميةعلىم1964البندقيةميثاقيؤكد•
طبيقهتتممامعيتناقضمما,المعماريةالهندسةعلىالعصورامتدادعلىالزمنلتأثيرتمثيلباعتباره

سووارفيالتاريخيةالمبانيأُعيدتإذ.بولندافيعشرالتاسعللقرنالعائدةالتاريخيةالأبنيةعلى
تعودأخرىطبقاتعنللكشفبأكملهاطبقاتإزالةتمتكما,توثيقيةمخططاتآخربحسب
.وارسوتاريخمنهامةمعماريةقيمضياعفيساهمالذيالأمر,سابقةلعصور

الأسلوبالوارسوفييناستخدم,الإشكاليةهذهالبندقيةميثاقمن/11/المادةتتناول•
إعمارإعادةعند,معمارياًالمستعادةالزمنيةالفترةاختيارأوالأبنيةاختيارفيسواءاًالإنتقائي
ديزنيالألعاببمدينةأشبهسياحيجذبمنطقةبانتاج-مامرحلةٍفي–اتهامهمتمّحتى.مدينتهم

.الحربمننجاماترميمإعادةمنبدلاً

منغمبالر...المجتمعيةالذاكرةمنالمروعةالتجربةهذهومحونسيانفيبالرغبةذلكتبريرالممكنمن•
جراحةٍإجراءمنبدلاًالمدينةتاريخفيوالتجاربالأحداثجميعتمثيلمنبُدّلاهذهالنظروجهة

.بلاستيكيةتجميليةٍ



:Dresdenدرسدن 

تُلقب بـ ,تقع درسدن في منطقة ساكس إلى الشرق من ألمانيا قريبة من الحدود التشيكية والبولونية
فلورنس الألب

The city of Dresden in 1910 before the destruction
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:قصف دريسدن 
مدينةقصفتم,م1945سنةشباط15-13بينالثانيةالعالميةالحربأواخرفي

بعبأر,ساكسونياالألمانيةالولايةعاصمة,(ألمانيافيمدينةسابعأكبر)الألمانيةدريسدن
,(الأمريكيالجووسلاحالبريطانيالملكيالجوسلاحمن)التحالفلقوىجويةغارات

عددوصل,الحارقةوالعبواتالانفجارشديدةالقنابلمنطن3900أُسقطتحيث
.شخصا25000ًإلىالقصفجراءمنأُحرقواالذينالضحايا
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يةشرق:ألمانيتينإلىانقسمتحيث,الحربلنتائجتبعاًألمانيافيالسياسيالمشهدتغير
النظام:جديدسياسيلمناخٍالشرقيةألمانيافيتموضعتالتيدرسدنخضعت,وغربية

الاشتراكيالنمطعلىشيوعيةمدينةإنشاءوأرادواالسلطةفيالشيوعيونكان.الشيوعي
.المدمرةالباروكيةالمدينةأنقاضعلىجديدة

الخطوةكانتحيث,الجديدالحاكم:الشيوعيبالنظامالجديدوالمعماريالعمرانيالنسيجصورةتأثرت
.المنكوبةالمناطقمنالحطامتنظيففيالمأساةمنالناجينالمتطوعينمنالآلافعَملالأولى
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wolfgangوولفيشير Kilمدينةبناءإعادةاستغرقالسوفيتيالحكمتحتأنه
بعدفارغةواسعةمناطقتركتمّحيث,ماحدٍإلىسلبياًمساراًالمدمرةدرسدن
,م1945عامالحربوانتهاءالقصفبعدعاملخميسنمحسنةغير,الأنقاضمنتنظيفها

.كُلياًجديدةٍبمدينةٍالكثيرونحَلُمفقدالسببلهذا,لكآبتهاالمدينةفاستسلمت

Theمجلةفيمقالة Economistالألمانيالفينيقطائر"بعنوان,م1993سنة”
علىوالضررالدمارحيثمنالتحالفوغاراتالشيوعيينبينماساوت

بإعادةمهتمينغيركانوا,ببساطة,الشيوعيينأنّاعتبارعلى,التاريخيةالمدن
كانوامأنّهإلىبالإضافة,النازيةالفترةمنوالأيقوناتالرمزيةوالأبنيةوالقلاعالكنائسبناء

.السياسيةوالإدارةالماليةوالمواردالتمويلفيبالنقصمُقيدين
23 November 2016



الاهتمام لبعض الأبنية المميزة في إيلائهمعلى الرغم من 
فإنّ الشيوعيين قد هدموا عدداً كبيراً من  ,المدينة

الصروح المعمارية وتركوا أجزاء كبيرة مهملة على امتداد 
.فترة طويلة

وثقت الدراسات بأنّ ما نجا من أبنية من القصف والقنابل
سقط على يد المخططين الشيوعيين بعد نهاية 

دندرسبأنّ الأبنية الباقية في جيوفانيحيثُ يؤكد ,الحرب
ية والبنية التحتية كانت كافالطرقيةبعد الحرب والبنية 

.لإعادة تشكيل النسيج القديم للمدينة

بمسحنيةٍمعالناجيةالأبنيةمنالكثيرمحو,ذلكمنبدلاً,الشيوعيونالمخططوناختارحالأيةعلى
الأبنيةيتضمنسياسيحقلٍبناءتمّحيث:النموذجيالشيوعيالنمطعلىمدينةلبناءالأرض

غيرمقياسٍوعلىورتيبةقبيحةبكونهاالمشهورةالستالينيةالطريقةعلىوالخدميةالحكومية
مما,الحربقبلالمدينةعمارةعليهاكانتالتيالذاكرةالجديدةالبناءتقنيةغزتوبالتالي....إنساني
.الشعبوذاكرةالمكانذاكرةمحوفيساهم

23 November 2016



Opéraمبنى(كانوبناؤهاترميمهاتمّالتيالمعالمأبرزمن Semper

وبعضالخارجيةالجدرانبعضسوىمنهايتبقلم,القصفتحتانهارت
أعمالوابتدأت1952عامالخسائرتصنيفبدأ...المنحوتات

.م1977عامالترميم
اتبع.للغاراتالأربعينالذكرىفي1985عامالأوبراافتتاحأُعيد

ذإالمقاعدعددفيبسيطتغييرمع,الأصلطبقكنسخةٍالترميمأسلوب
.للجمهورمقعد1400بلغ
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Opéra Semper محيط

23 November 2016
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l'égliseالباروكيةالكاثوليكيةالكنيسة Frauenkircheالتي
.1979عامبناؤهاأُعيد

ودُمِرَ,م1726عامبناؤهتمّالذيللكنيسةالباروكيالهيكلاحترق
الكنيسةحطامالشيوعيونترك,الحرببعد.1945عامتماماً

.ومآسيهاالحربويلاتيجسدتذكارِيكنصبٍ
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الأخيرةالسنواتفيالمدينةسكانقِبلمنجمعهاتمّالكنيسةبناءلإعادةاللازمةالأموال
.الألمانيتينلتوحيدالأولىوالسنواتالشيوعيالحكممن

الأموالنقصيكنلمذلكمنبالرغم,العالمحولمناللازمةالأمواللجمعجمعيةتشكيلتمّ
ستتمالذيالشكلكانتالأساسيةالإشكالية...العمللإتمامالوحيدالعائقهو

المعماريالشكلتغييربضرورةالبعضاعتقدإذ...وفقهالكنيسةبناءإعادة
...البناءفيأثرتالتيالأحداثكلعنليعبِرللكنيسة



التيالجمعيةمنبقرارٍجاءالفكرةهذهعنالنظرصرف
عنالأصلطبقكنسخةٍالكنيسةبناءإعادةقررت

أصليةتفصيليةمخططاتٍعلىاعتماداً,المهدمةالقديمة
.1930لعامالعائدالمعماريالمسحوعلى

...(الأثريوالرفعالتوثيقأهمية)
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تحتمنالمستخرجةالأصليةالموادبعضاستخدمتكما
معاالجمهورأمامالكنيسةافتتاحاعيد.الترميمفيالأنقاض

.الترميميةالأعماللانتهاءالمحددالتاريخقبلسنةً,2005
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المخاطرةخوض
.المنطقةجوهرلإعادةعامنطاقوعلىالشوارعشبكةأعيدت•
،الحربقبلوُجِدَلِماالأصلطبقنسخةالحقيقةفيالشرقيةدرسدنبناءإعادةكان•

.لهاحوالسائدالطابعمعلتتكاملبإنتقائيةالمُختارةالتاريخيةالأبنيةبعضرُمِمت
50منلأكثرالأنقاضفيالقديمةالبلدةكتلمنكبيرعددوتركالمدينة،تدميربعد•

لأنقاضوالتدهورالإهمالحالةوزادتالوقتمرّ.الشيوعيالحكمخلالعاما
ومنالحادثمكانمنمنهاكثيرمحوفيساهممماالمدمرةالتاريخيةالأبنيةومخلفات

.الشعبذاكرة
23 November 2016



هذهعبرتحيث,الترميمعملياتمعبالتزامنالحديثةالمبانيببناءدرسدنمخططوااهتم
المنطقةضمنمتناغمبشكلٍأُنشِأتوالتيالمعماريالتفردمنجديدةحالةعنالجديدةالمعالم

.التاريخية

23 November 2016



:ملاحظة
بسبب,درسدنأرجاءكافةفي,الأصلطبقكنسخةٍالأبنيةغالبيةبناءإعادةبالإمكانكان

...عشرالثامنالقرنمنللمدينةمخططاتوجود
ـاللمجلةتقاريرتناولتإذشديدةمعارضةليواجهكانالمتطرفالإجراءهذا,الحالبطبيعة
theمؤسسةواستياءغضب German Landmark Fondation and the

preservnews weekationists

هنايمكننا)...وأموالهمالمتبرعينتُبعدسوف«خطيئة»بأنّهاالعمليةووصفت
(الإعمارإعادةعمليةفيالمالرأسدورمناقشة
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:البناءضابطةنظامدور
,للمدينةالأصليالسماءلخطوفقاًإحيائهاوإعادةعمرانيكنسيجدرسدنمدينةاستعادةبهدف

.المدينةفيالبناءأنشطةلضبطمشددةإجراءاتالألمانيةالحكومةأتخذت
...وتراثهاللمدينةالتاريخيللنسيجالإنشائيةالعمرانيةالبيئةحساسيةعلىالتأكيدالمهممنكان
النموذجعلىتحافظبحيثالحكوميةالمبانينُظمت...الألبنهرضفتيعلىمحدداًالارتفاعكان

التقليدي
الألمانيتينتوحيدوبعدلاحقاً...الشيوعيالحكمفترةخلالدرسدنشوارعتوسعةتمت

السابقالأصليعرضهاإلىالشوارعأُعيدت
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يةالمعمارذاكرتهاوفقدتالألمانيةالمدنمنالعديدقصفتمّالثانيةالعالميةالحربخلال
عقودٍلترميمبدونالحرببعدحالهعلىبقيالتاريخيةمبانيهامنوالعديد,للأبدالتاريخية

:الزمنمن

.الخاصةمسؤوليتهاعلىقراربشأنهااتخاذمنخائفةكانتالبلديات•
حياتهااستنافتحاولكانتالتيللشعوببالنسبةالأثريةالأبنيةأهميةهامشية•

.أصابهاالذيالشاملالدماربعدمجتمعهابناءوإعادة
أبرزهامتعددةلاعتباراتالمكانمنوإزاحتهاهدمهاتمّ,للأسف,أخرىأبنية•

نتيجةًأو,جديدةهندسيةٍلإنشاءاتٍالمجالمفُسحةً,جماليةأكثرأقدمأبنيةوجود
.الملكيةحولالعقاراتأصحاباختلافأوالإنشائيةبالهيكليةالمفرطللضرر
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,متميزثقافيتراثمنتمتلكهلما,2004عاملليونيسكوالعالميالتراثلائحةعلىسُجِلت
جسرلبناءنتيجةًالتصنيفهذاإلغاءتمّ,2009حزيران25بتاريخلكن

Waldschlösschenاعتبارعلى,م635بطولطرقاتأربعةعندهتتلاقىحيث
.والتاريخيالثقافيولنسيجهالجمالهامسيئاًالتاريخيةالمدينةقلبيخترقالجسرأنّ

23 November 2016



Beyrouthبيروت

عامحتى1975عاممن)اللبنانيةالأهليةالحرباندلعت
أنشأتالمدمرالتجاريبيروتوسطبناءلإعادة,(1990

مدرجة,عقاريةشركة,1994عامفي,اللبنانيةالحكومة
اللبنانيةالشركة:سوليديرهي,1996منذبيروتببورصة

Société)بيروت،وسطإعماروإعادةلتطوير

Libanaise pour le Développement et la
Reconstruction).
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دةوإعاالماضيصفحةوطيّالحربوصماتمحوإلىممكنوقتبأسرعتسعىالتنفيذيةالسلطةكانت
اللبنانيونفيهاينصهروبوتقةللازدهاررمزًا1975العامقبليشكّلكانالذيالتاريخيالقلبإحياء

.المذهبيةوانتماءاتهمالاجتماعيةطبقاتهماختلافعلى

،الحقوقأصحابيكنولمكافيةالحينذلكفيالسلطاتلدىالمتوفرةالمواردتكنلمالمقابل،في
.بمفردهمالعمليةهذهمصاريفتحمّليستطيعون،(عقار2,300)شخصألف140وعددهم
عقاريةشركةإلىالإعمارإعادةتوكيل(1996-1992)الحريريرفيقالرئيسحكومةاقترحت

.التحتيةبالبنىالخاصّةالأعمالمجملوتتولّىتموّلالخاصبالقانونتحتكم

جامعيةوشخصياتالحقوقأصحابضمّتجمعيةلواءهاحملتاللهجةشديدةمعارضةبرزت
التيالأحياءببناءللشركةيسمحالذي117/1991رقمالقانوناعتماديمنعلمذلكلكنّوفكرية،

.الحربدمّرتها
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في.1994العامفي(سوليدير)بيروتمدينةوسطإعماروإعادةلتطويراللبنانيةالشركةتأسّست
باستثناءللمدينة،(.إلخوأسواق،مياهونوافيرخانات)التاريخيالوسطمن%83دُمّرالحصيلة،

.المحميةالجزرتأهيلإعادةتمّتحينفيالإداريةوالمبانيالدينيالطابعذاتالمباني

الذاكرةبمفهومي"سوليدير"وضعتهاكمابيروتوسطملامحرسمإعادةاستراتيجيةتتأثّرلم
سوىالجرّافاتجنونمننجتالتي265الـالمبانيوليست.السنينلآلافيعوداناللذينوالتراث

.الاستثماراتتشجيعإلىوتهدفالبريديةالبطاقاتتزيّنصور
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معماريةمخططاتحسبالساحةوبناءتأهيلأعيد
غربيالضخمالأمينمحمدمسجدوأنشئحديثة

قلبالساحةوعادتالشهداءنصبورممالساحة
.جديدمنبيروتالعاصمة

الطبقاتبينشاسعةوهوةالمبانيفي”عقيم“تطور
ويلاتعايشواالذيناللبنانيونيشهدهاالاجتماعية

لمالحينذلكفمنذودمارها،الأهليةالحرب
التنميةوعمالقةاللبنانيينالمستثمرينجشعيتوقف

بخطواتللمدينةالاجتماعيالنسيجتخريبعنالعقارية
بينالفجوةأصبحتوقد.وممنهجةبطيئة

واضحةوالمستأجرينوالعقاراتالمنازلأصحاب
بينالهوةعمقتالتي”العدائيةالبنية“.اليومللعيان

November 2016 23.والأغنياءالفقراء



وسطأصبحالذيبيروتوسط«إعمار»هيواحدةبمسألةيرتبطالمدينةتمزقّإنّ
أهملتسوليدير»أنّفياضرهيفالمقاومالمعماريشرح.عمدعن«التجاري»بيروت
يشنعواضحةلأسبابالتجاريةبالقيمةواستبدلتهابيروتلوسطالتاريخيةالقيمة

ومنغرباً،ادريسبابالىشرقاًالبرجساحةمنالقديمةبيروتتمتد.«اليومنتائجها
.جنوباًالصلحرياضساحةالىشمالاًالبحر

،«يّرتهوغالمدينةتاريختملكتبلفقطالأرضتتملكولمبيروت،سوليديرابتلعت»

23 November 2016
كاتدرائية مار جاورجيوس في وسط بيروت



:همامهمتينبمسألتينتلخصهيمكنالحرببعدالشركةعليهأقدمتما
.لبيروتالأساسيةالميزةوهوبالبحرالمدينةعلاقةقطع:أولاً•
تُقطعلمالعلاقةهذه.والبحرالناسبينالحسيةالعلاقةفقطعتبعيداًالبحرأصبحالردمعبر»

امارينالىتحويلهتمّجورجالسانخليجحتى.«الناسأمامالبحرأغلقواالحرببعدلكنالحربخلاليوماً
.خاصة

الزراعيةوالأراضيالشواطئ"البحريةالمنتجعات"منعدداحتلّإذالساحلخصخصة
البضائعللقاءفريداًمكاناًالأسواقفشكلت,والبحربالمرفأوبعلاقتهبأسواقهالتاريخيبيروتقلبتميز

الطبيعيةوقيمتهالتاريخيةبقيمهالمكانتدميرتمّأنإلى...المدينةمع,المرفأعبرالقادمينوالناس
...برمتهالطبيعيالمُعطىغيّرأي,المعالمكلعلىقضىالذيالهائلالردمخلالمن,المميزة
.الردمبهذاالنورمانديمكبلمعالجةعلاقةلاوبالتاليم1991عامبعدتمّالردممعظم

23 November 2016

Zaitunayباي زيتونه "خليج  Bay" 

باي  زيتونه "مارينا بيروت الجديد خليج 
...الواجهة البحرية 



:الثانيةالمسألة
وأماكنوالساحاتالأرصفةأيالعام،الحيزإلغاء

ماذاالبرج،ساحةهناككانت»:فياضيقول.التجمع
بشكلٍمفتوحةوجعلهاتوسيعهاعبرأزالوهافعلوا؟

أما.«الناسانقساميعززماشطرينالىالمدينةيقسم
.«الصيفي»تسمىاليومأصبحتانتهت،دباسساحة

.الناسلالتقاءالبلد«قلب»فيمكانهناكيعدلم

23 November 2016 1900في بيروت ( الشهداء حالياً)ساحة البرج



رفعت.ومستعمليهاالشوارعطبيعةغيروالكنهمشعبياًمكاناًكانتالساحة»
المنطقةفيزورونالناسأماللاغنياء،الشوارعوأصبحتالإيجارأسعارالشركة

دبع.«لبيروتالمدينيالمناخخارجباتتلأنهااخرىمدينةالىيذهبونكأنهمفقطعبوراً
والمسافرينبالتجاريضجكانبعدمابيروتقلبفيالحياةنبضماتالحرب،

.اليهاينتمونلاانهمالناسيشعرفارغةمعزولةجزيرةالىوتحولتوالمتنزهين
23 November 2016



العتيق،عبالطابتوحيتعدفلممؤخرا،ترميمهاإعادةتمتالتيبيروتبأسواقيتعلقفيما
تواستُبدلالوسطى،القرونفيالمنشأةالأسواقلهذهالاجتماعيبالنسيجأُطيحفقد

.معينةاجتماعيةلشرائحمخصّصةضخمة”مولات”بـالعتيقةالأسواق
حيثقديما،يعرفهالمنصادمةباتتوالمستحدثة،الجديدةبيروتمدينةأسواق

التقليديةأسواقهموتاريخمدينتهمصورعناللبنانيينذاكرةمنبقيمامسح
.كلهمحيبيروتوسطتاريخلكنالأسماءبقيت.الشهيرة

.العودةمنالشعبيةالفئاتيمنعواكيالأسواقدمروا»
.«تدميرهااختاروالكنهمالأسواقبترميمحلهناككان

اق  في اسو" الهالوين"بـ" سويدير"لـاحتفال 
"الصيفي فيلدج"بيروت و

1979سوق المجوهرات بيروت 



العاصمةانيمبإلىالانتباهلفتمنبدلا,سوريةفيالأثريةوالمبانيالتاريخيةالمدنتدميرظلفي
:منهاالدروساستخلاصمنبُدّلاكتجربةٍالتاريخيبيروتووسطبيروتاللبنانية

الفشلمآلهالأقليةِلخدمةالأقليةُتديرهالذيالإعمار•
التخطيطفيوالشفافيةالمساءلةلقيمالمحوريةالأهمية•
إعادةفيالمخططينأوهامعلىالتركيزعدمالسوريةالتاريخيةالمدنعلىيتوجب•

الأسريالنسيجإعمارإعادةعلىالتركيزبلتصير،أنلهايمكنوماالمدينةإعمار
ككلالمحليوالاقتصادالناسرزقومصادر

البناءإعادةمفاتيحأحدتكونأنالاقتصاديةالمرونةعلى•
.بقرارالذاكرةهذهإلغاءيُمكنولا,بامتيازالجماعيةالذاكرةمكانهيالقديمةالمدينة•
لكلشاملةخطةعلىأيضاًينسحبهذاولكنمهمالمدينةقلبإعمارأنصحيح•

وبين«الحديثةالمدينة»نُسميهمابينالتعايشاستمرارمنبدُّلاإذ,المدينة
...حمص,وحلبدمشقفيآنفيومعروفةمألوفةظاهرةوهي,التاريخيةالأسواق

23 November 2016



غيرالناس،بينالعميقةالسياسيةالتصدعاترأبالإعمارإعادةتستطيعلن•
الترويجخلالمنيتمللعامةمشتركةمفتوحةمساحاتبناءإعادةبمقدورهاأنه

للمصالحة
المدينةمنمميزةأماكنفي«سوليديرشركةكملكية»كبيرةملكيةهناكيكونلاأن•

.برمتهاالإعمارإعادةعمليةعلىالملكيةمنالنمطهذاوتأثيرالتاريخية
أنهاغيرأطول،وقتاًستستغرقالإعمارإعادةأنالديموقراطيةالحوكمةتعنيقد•

الانقساماتتعميقاحتمالاتوستقللأفضلوجهعلىكذلكستكون
.الاجتماعية
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التاريخيةالمدنإعمارإعادةفيالوطنيةوالكوادرالخبراتمنوالاستفادةالاستعانةمنبُدلا•
بالعمارةالارتباطبعيدةمعماريةمعالجاتإلىيؤديالأجانبالمعماريينمُشاركةلأنّ,السورية

فالودصميمتمنبيروتفياللنبيشارعشمالفيالترفيهيالمبنىالمثالسبيلفعلى.المحليةالتقليدية
الانكليزيتصميممنالصاغةسوقمعللموقعالشرقيةالجنوبيةوالزاوية,الفرنسيينوبيستر

نيالإسباتصميممن(التقليديةبيروتأسواقأي)حويكالبطريركشارعحتىوالداخل,داشكيفن
مونيورافاييل

كبيرةالكتلةفجاءت,الملاصقةالمبانيمعمنسجمةعمارةتصميمحاولاالفرنسيانالمصممان•
لواجهةامعالجة...التوجيهيالمخططتوصياتالمصممانيحترملموبالتالي,طولهافيمبالغوالواجهة

,الحداثةبعدماعصرببداياتيذكرنامما,الحقيقيةالخلفيةللواجهةقناعإنهاحيث,مقبولةغير
زينةأنهاأي....خلفها,الأخرىللواجهةقناع,المقدمةفيالأولى,واجهتانلمشاريعهمكانتعندما
...مفتعلة
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مرحلتينالإعماروإعادةالإعمارأنعلىالتركيزيجبالمبدأحيثمن•
منللتخفيفتهدفإسعافيةإنقاذيةعمليةوتكونالأزمةأثناءمرحلةمتكاملتين،

مرحلةهناكثمومن,القديمةالمدينةحدودداخلالمسلحالنزاععنالناجمةالأضرار
.أوزارهاالسوريةالأراضيعلىالدائرةالحربتضععندماشاملةإعمارإعادة

أوتلفومنعلصيانةتُتخذالتيالأساليبكافةعموماًالتراثعلىالحفاظمفهوميشمل•
الناحيةمنسواء,العمرانيالمجموعفيويؤثرالتاريخيالمبنىعناصركلأوجزءضياع

لتُشكِودرجاتمستوياتتوجدالمفهومهذامظلةتحت,الأثريةأوالفنيةأوالتاريخية
منانطلاقاً,التاريخيةالقيمةذاتللمبانيوالمعالجةالتعاملبأساليبمتكاملةمنظومة
إعادة,الإنشائيةالجملةعلىالحفاظ,والترميمالإصلاحاتإجراء,الحماية,التوثيق

.والإعمارالبناءبإعادةوتنتهيوالتأهيلالتوظيف
23 November 2016



والتيالخطةهذهإنجازعلىتساعدالتيوالفعالياتالأسسمنعددإلىتستندالمقترحةالمنظومةإدارةإنَ
:يليبمابنودهاأهمإيجازيمكن

العملخطةإعدادبالأساسيةمهمتهتتمثلوالأعمالالأنشطةلإدارةمؤهلمؤسساتيهيكلتكوين
:عنمسؤولاًويكون.لحفاظواالبناءعادةلإ
التشريعيالبعدوايجاد,الفنيةالكوادروتأهيلتدريبعلىاعتماداًالمقترحةالعملخطةتنفيذ•

.الأعماللتنفيذوالقانوني
زمنيةبرامجووضع,والدوليةالمحليةالتمويلمصادرعنالبحثخلالمن:العمللخطةالتمويلإيجاد•

.التمويللهذا
المنظماتدور,السكانيةالمشاركات,والإعلامالتوعيةخلالمنالاجتماعيةوالتنميةالارتقاء•

November 2016 23.الأهليةوالهيئات
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هل تكوين هيكل مؤسساتي مؤ
لإدارة الأنشطة والأعمال

تمويل خطة العمل

البحث عن 
مصادر 
التمويل

البرامج الزمنية 
للتمويل

تنفيذ خطة العمل

تدريب 
وتأهيل 
الكوادر 

الفنية

عية إيجاد الصيغة التشري
عمالوالقانونية لتنفيذ الأ

إعداد خطة العمل لإعادة 
اء البناء والحفاظ والارتق

والتنمية

دور المنظمات 
والهيئات 

الأهلية
مالتوعية والإعلا

المشاركات 
السكانية



:تكوين هيكل مؤسساتي مؤهل لإدارة الأنشطة والأعمال

لمبانيلوالتأهيلالبناءوإعادةالترميمبعمليةالبدءوقبلالآننفسهيفرِضُالذيالسؤال
ثُمّومنوالتنفيذوالإشرافالدراساتعنالمسؤولةالإداريةالجهةهيّمن:الأثرية

التاليساؤلالتعنإجابةستقدموالتي,الاستراتيجياتوضععاتقهاعلىيقعوالتي,المتابعة
وأوظفها؟وأرممهاالمعماريةوالأبنيةالعمرانيةالبيئةهذهبناءأُعيدوكيفولمنلماذا:
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تتبعالقديمةالسوريةالمدنإعمارلإعادةمديريةبتأسيسيتجسدالأساسيالمقترحإنّ•
المديريةهذهعنيتفرع,سوريةفيالإعمارإعادةعنمسؤولةتكونمقترحةعليالهيئةمباشرةً

.(...حمص,دمشق,الزوردير,الرقة,حلب)التاريخيةالمدنبتأهيلتختصدائرة

:التاليةالأقسامتتضمن•
مناطققسم-التحتيةالبنيةقسم–التخطيطيةالدراساتقسم-معلوماتإدارةقسم
ادرق,استقلاليةذومؤسساتينظامخلقأي:المشاركةقسم–التمويلتنظيمقسم-العمل

المختصةالجهاتعنممثلينالدائرةتضم.اليوميةالبلديةالأعمالكافةإدارةعلى
الاختصاصاتوتعارضالإشرافلتعددمنعاًوالسياحةوالبلدياتوالأوقافكالآثار

والضروريةاللازمةالصلاحياتكافةإعطاءيجبعليهبناءاً.تاريخيمبنىأوموقعأيّعلى
وتحديدالقراراتخاذسرعةعلىويساعدالمواقفتضاربمنيقللمما,المشرفللجهاز

.والماليوالإداريالقانونيالمستوىعلىاتباعهاالواجبالإجراءات
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والحفاظالبناءلإعادةالعملخطةإعداد
حيثمنالإعماروإعادةالتأهيللعمليةمتكاملةسياسةتبنيضرورةإلىالإشارةتجدر

.وبالعكس,للقاعدةالقمةمبدأيشملالعملومنهجيةأسلوب
:الأزمةانتهاءوبعدالأزمةانتهاءقبلمرحلتينعلىالمقترحةالدائرةمهمةتحدد

:الأزمةانتهاءقبل
المناطقفيالعمرانيوالنسيجالتاريخيةالأبنيةعنتوثيقيةمادةوجمعالشرائحأرشفة•

,فوتوغرافيةصور,وهندسيةتاريخيةدراسةتتضمن,وخلالهاالأزمةقبل,التاريخية
الخرائطمعالمقارنةوإجراءالراهنللوضعجويةخرائطإعداد,معماريةمخططات

ماتمعلومنالوثائقهذهتوفرهأنيمكنلما.والأهليةالرسميةالجهاتتمتلكهاالتيالقديمة
.والتأهيلالبناءإعادةفيعليهايُعتمد

اًلاحقتتمأنعلى,المتاحةالمعطياتعلىاعتماداًالأضراروتقييمتحديدبعمليةالبدء•
الدمارلمدىوواقعيحقيقيتقييمإلىللوصولالواقعأرضعلىالأضرارتقييمعملية

.المدروسةللمنطقةوالمعماريةالعمرانيةبالبنيةلحَِقالذيوالخراب



يمكنودراساتمخططاتلإعدادالهندسيةفروعهابمختلفالجامعاتمعالتعاون•
.المستقبليالعملوكلفةحجممنالتخفيففيتساهمأن

علىحرصاً,الأثريةالأنقاضوتدويراستخداملعمليةالاقتصاديةالجدوىدراسة•
أنّحيثُ,التقليديةوالإنشائيةالمعماريةالمفرداتعلىوالحفاظالتاريختزويرعدم
زمةاللاالمكباتمساحةمنوتوفرالمخلفاتآثارمنالبيئةحمايةفيتسُهمالعمليةهذه

.التأهيلنفقاتقيمةوخفض,منهاللتخلص

بحسبوغيرهاوالأفاريزوالحلىكالتماثيلالمنقولةالعناصرعلىالمحافظة•
.المتاحةالإمكانيات
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انةوصيترميملعمليةوالمتقنةالمختصةالعاملةالفنيةالكوادرفيالنقصجلياًبانالعملخلالمن
:بـالبدءيجبلذلك,التقليديةالعناصروإنشاء

المتعهدينوأسماءالقديمةبالعمارةالمهنومعلميالحرفيينأسماءيتضمنأرشيفتشكيل•
.لاحقاًمعهمالتعاونليتم

.التقليديةالحرفمجالفيللتدريبحرفيةمدارسإنشاءإلىالنظرتوجيه•
...وأخشابحجارةمنالمنطقةفيالمستخدمةالإنشائيةالموادمصادرعنللبحثالسعي•

.وغيرها

دنالمفيتمتالتيكتلكالتاريخيةالمدنإعمارإعادةعمليةفيالعالميةالتجاربمنالاستفادة•
نقدخلالمنوذلكالثانية،العالميةالحرببعدالسابقالسوفييتيوالاتحادالأوروبية
هنطبقكمنهجٍالمقارنةالتحليليةالدراساتاعتمادمع.الإيجابياتعلىوالإضاءةالسلبيات

بعينالأخذمعالتقليديةومدننامبانينامعتعاملناكفاءةمنيرفعأنشأنهمنسوريةفي
.المحليالطابعخصوصيةالاعتبار
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ةإداروفيوالإنشائيالمعماريالترميمفيالتخصصتوفرعدمتبينالاستطلاعاتبعضخلالمن
إمكانهابالتيوالإداراتالأفرادمستوىعلىالفنيةالخبراتقلةإلىبالإضافةهذا,التراثيةالمواقع

أنّنستنتجسبقمما.السوريةالأراضيامتدادعلىالإنشائيالترميميالعملمنالحجملهذاالتصدي
ضرورةهووإنشائيينمعماريينمناختصاصاتهماختلافعلىالمهندسينتدريب

الهندسيالتراثلجنة-السوريينالمهندسيننقابةعمدتلذلك,الحاليةالمرحلةفيملحة
باختصاص(استشاري-ممارس)هندسيةمراتبمنحخلالمنمختصةكوادرتأهيلإلىأولىكخطوة

متخصصةتدريبيةدوراتوإقامة,تنفيذ-إشراف-دراسات:التاريخيةالمبانيوتأهيلترميم
.متنوعةومعارضعملوورش
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وجودعدمتبينالسوريةالأزمةسنواتامتدادعلىجرتالتيالوقائعخلالمن•
منلذلك,الكوارثمواجهةفيالتراثمجالفيللعاملينالكافيةوالمعرفةالخبرة

,المؤهلينالعمرانيينالمحليينالمدراءمنفريقتدريبالضروري
فيالمساهمةيمكنهمالقديمةالمدينةأرجاءفيالرائدةالمشاريعلقيادةوتحضيرهم

.الأخرىالمناطقعلىمعرفتهموتعميمذاتهاالمنطقةإعمارإعادةعملية

يضمنوبماللقاطنينوالسكنيةالاجتماعيةالعدالةيحققضابطةنظامإعداد•
.للمنطقةالعمرانيوالنسيجللبناءالتراثيةالصفة
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ديمةالقالمدينةفيالمسلحالنزاعانتهاءعنداتباعهاالمقترحالخطوات
:(الإسعافيةالحلول)

الألغامنزععلىالعمليجب,القديمةالمدينةنطاقضمننوعهكانمهماميدانيعملٍبأيّالبدءقبل•
القذائفوإزالةمختصهندسيفريققِبلمن,وجودهاحالفيالمسلحالنزاعأثناءزرعهاتمّالتي

.التاريخيةالمواقعفيالعاملينعلىخطرمنتشكلهلماالركامتحتمنالمتفجرةغير

مدىعلىللتعرفحمايتهاالمرادالتاريخيةالمناطقفيالنزاعانتهاءبعدميدانيأثريمسحإجراء•
.وتصويرهاوتوثيقهالهاأوليةمخططاتوعملأصابهاالذيالضرر

(الاستخداملإعادةالقابلةغير)الأحجاروترحيلالموقعوتنظيفوالردمياتالركامإزاحة•
.المكانونظافةبالأمانالإحساسمننوعٍلإضفاء
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منوالطلبإنشائيةسلامةلجنةتشكيل,التاريخيةللأبنيةالإنشائيالثباتتأمين•
مفصلةودراسةٍتقييموضعومعماريينومهندسينخبراءمنالاختصاصيين

الخطرتحليلعلىأساساًتعتمد...وأعمدةٍوعقودأساساتمنالحاملةجملتهااستقرارعن
النهبمنحمايتهالتأمينبالإضافة,الإسعافيةالخططلوضعالمستقبليةوانعكاساته

.والسرقة

بأنّمالعلمع.الترميملأعمالالدوليةوالشروطالمعاييرمعيتوافقبشكل,التاريخيةالمبانيترميم•
ررةالمتضوغيرلهاالمجاورةللأبنيةالإنشائيةللجمليسُيءالمتضررةللأبنيةالترميمتنفيذتأخر
.العنفأعمالبفعل

المعماريالنسيجحسبالقديمةالعاديةوالأبنيةالأثريةللأبنيةالبناءبإعادةالأفضليةدراسة•
.بعضهامعتتقاطعأوتتعارضلابحيثالأعمالتنفيذمراحلدراسةمع,بالقصبة
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بعد انتهاء الأزمة 
ديمةالقالمدينةفيوالترميمالإصلاحبأعمالالبدءقبلدقيقراهنوضعٍورفعللعملبرنامجٍوضع•

.مستلزماتهوتوفيرالمترتبالعملحجموتقديرتحديدمننتمكنحتى

ترميمبطلباتالمتقدمينعددفإنّالرائدالمشروعمنطقةفيأضرارمنوثقناهماعلىاعتماداً•
توفيرضرورةعليهيترتبمما,جداًكبيراًسيكونالقديمةحلبمدينةفيوتأهيلبناءوإعادة

هذهباستقبالمهمتهتحدد,القديمةحلبإعمارإعادةلدائرةتابعكافٍمؤسساتيكادر
.أولوياتهاوترتيبوفرزهاالطلبات

تجاربوفق,بعضهاواستخدامتدويروإعادةالأنقاضفرزعمليةفيالعلميةالجهاتمعالتعاون•
فيالمميزالبناءأسلوبعلىويحافظالعامةالفائدةيحققبما,خاصةإنشائيةودراساتمخبرية

.المنطقة

والخدميةالسكنيةالأولياتحسبشريحةكلفيالإعمارلإعادةمحددةزمنيةخطةوضع•
المهندسينونقابةالمدنمخططيمعبالتعاونوذلكبالمدةالالتزامضرورةمعوالإنسانية

.الاثارودوائر



الفعالياتتوزيعسوءلوحظحيث,التاريخيةحلبفيالرائدالمشروعتجربةمنالاستفادة•
ومجلسوالسياحةوالصناعةالتجارةغرفةمعالتعاونيتطلبمما,الأزمةقبلضمنهالاقتصادية

المحالضمنبإقامتهاالمسموحوالسياحيةالصناعيةوالحرفيةالتجاريةالاعماللتحديدالمدينة
.المنطقةفيوالثقافيالعمرانيوالنسيجالبيئةتؤذيلاوالتيالتجارية

تنفيذأثناءاعتمادهاتمّالتيالماليةوالإدارةناجحةعمرانيةاقتصاديةسياسةتعميميجب•
والمتوسطةالصغيرةالمشاريعودعمالسكنيةالماليةالاعتماداتبخصوصالرائدالمشروع

.الأمدطويلةوالقروض
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أثناءالعملعنالعاطلةالعاملةاليدلتشغيلالمُلحةالحاجةوجودنلاحظالأحداثانتهاءمع•
نيةٍوطوكوادربأيدٍتفاصيلهبكافةالعملليتمالمحليالاقتصادودعمالتشغيلبهدف,الأزمة
.سورية

لذلك,للإعمارالقادمةالمرحلةمتطلباتمعالنافذةوالأنظمةالقوانينملاءمةعدم•
ةنتيجلتشريعهاالضرورةتنشأالتيالقوانينوسنالتشريعاتلاقتراحهيئةتشكيليتوجب

.حدىعلىحالةكللمعالجةوبالمرونةبخصوصيتهاوتمتازالمباشرالعمل
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الموادوطبيعةالبناءوموادالتسقيفوأسلوبالقديمةالمبانيلبعضالعملأسستحديد
ادالمواستخداميجب,المثالسبيلفعلى,الدوليةالمواثيقحسبومعمارياإنشائيابهاالمسموح

رحالصإعادةفيأكبرمصداقيةوالترميمالبناءإعادةعمليةيمنحمما,التقليديةوالتقنياتالمحلية
كانإنإلا,المتطورةوالموادالحديثةالتقنياتاستخداموعدم,القديمةحلتهإلىالمعماري

وذلكتاريخيةمعطياتتزويرإلىيؤديأوإليهيُسيءأوالتاريخيالمبنىعلىيؤثرلااستخدامها
المتضمنم1975عامامستردامتصريحبحسب)البندقيةميثاقمنالخامسةالمادةبحسب
رفوالحالتقنياتنفساستخدامواستمرارالتقليديةالبناءموادتوفرضرورةعلىالتأكيد

المحليالتخطيطمعمتداخلةوإنماهامشيةتكونلاأنيجبالعمرانيالتراثصيانة,التقليدية
(والوطني
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:  القانوني البعد التشريعي 
الإجراءاتعلىبناءاً,للعقاراتالحقوقوحفظوالقضائيةالعقاريةالمشاكلدراسةيتضمن

:التاليةالمقترحة
ظامونللمواصفاتالمحققةغيروالأبنيةالمخالفاتإزالةعلىوالعملالراهنالظرفمنالاستفادة•

,المخالفاتهذهدراسةعند,الاعتباربعينآخذين.القديمةبالمدينةالخاصالضابطة
الفراغوتركيبشكلومراعاة,(الواجهات-المساقط-النسبة)التأثيريةالتواجدمنطقة
.الأثريىالمبنداخلالمختلفةللفراغاتالبصريةالخصائصعلىالمضافةالوحداتتؤثرلابحيث

.التاريخيةالمدينةحدودضمنمخالفأوأثريأوتراثيغيرمبنيأيوإصلاحترميممنع•
.لهممؤقتبديلسكنإيجادمع,لأزالتهاأولىكخطوةالمخالفةالمبانيقاطنيعودةمنع•
الحكمفترةخلال)السوريينلغيرملكيتهاوالعائدةسابقاالمهجورةالعقاراتتحديد•

وإجراء.الرسميةالمؤسساتقبلمناوضاعهاوتسويةلاستملاكها(والفرنسيالعثماني
جاهزةالدراساتكافةتكونبحيثالقديمةالمنطقةمتطلباتوفقهندسيةدراسات

.للتنفيذ



العقاراتتداخلدراسةمهمتهامصغرةقضائيةلجنةتشكلالعدلوزارةمعبالتعاون•
علىحفاظاوالماليالعقاريالحلوإعطاءالبعيدةالورثةتعددلحالاتالمشاكلومتابعة
.عقاريةمشاكلتركوعدمالقديمةالمدينةفيالأعمالإنهاءسرعة

كما,أصغركوحداتٍبيعهاتمّأووالورثةالعائلاتبينالتقليديةالمنازلتقسيمتمّ•
الأفنيةلتغطيةبالإضافة,مدروسةوغيرمرخصةغيرجديدةطوابقإضافةتمّت

وثائقوجودعدمعنهنتجمما...كالشرفاتالمعماريةالعناصربعضوأزالةالمفتوحة
ياالقضامنالنوعهذافضفيمتخصصعقاريقاضيوجوديستلزممما,العقاراتلملكيات

.(للعقاراتالمساحيالفرزإعادة)

ذاتانيللمبالدولةاستملاكإمكانيةبدراسةالثقافيبتراثهالمحليالمجتمعانتفاعتأمين•
منإعفائهممعالمحليةبالسوقالسعروفقللمالكينقيمتهاودفعالعاليةالاثريةالقيمة

.العقاراتضريبة
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:العمل خطة تمويل 
الرغم من جسامة التحديات بعد انتهاء الأزمة السورية فإن تأمين التمويل، هو الخطوة  على 

الأساسية لإعادة الإعمار، سواء من خلال الاعتماد على المصادر المحلية، أو اللجوء إلى المصادر  
الخارجية، بغض النظر عن هذا الجانب فإنّ تمويل الترميم في المدن التاريخية يتم من خلال علاقة  

: الدولة مع المواطنين عبر

.  قروض طويلة الأمد مع إعفائها من الرسوم والضرائب كافةتقديم •
الدولة بالتعاون مع المنظمات العالمية والدولية منح مجانية لبناء وإكساء الأبنية  تأمين •

. الأثرية
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أعمالفيوالاستثمارالمساهمةعلىالمحليةالاقتصاديةالفعالياتأصحابتشجيع
المحليالمالعلىالاعتمادأنّحيث,العمرانيالتراثعلىوالحفاظوالتأهيلالترميم
بالتكلفةالعقاراتأصحابلمشاركةبالإضافةالخارجيالدعممعمتوافقبشكلٍ

علىللمحافظةلاحقاًيؤديقدمماللمشروعوبامتلاكهمبالالتزامالاحساسيمنح
.المشروعهذاومخرجاتمنتجات

لخلامنوتعميمها,الرائدالمشروعلتجربةوالماليةالاقتصاديةالسياسةمنالاستفادة•
البيئةسيدعموالذيوالمتوسطةالصغيرةالاستثماراتلإعانةصندوقإنشاء

طالمخطالاقتصاديالمنهجوفقالاستثماراتلهذهالاقتصاديةوالقاعدةالاقتصادية
.القديمةللمدينة
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:للتمويلالزمنيالبرنامج

المبانيوإحياءوترميموإنشاءإعمارإعادةمنالمفترضالعملإنجازيتطلبأنالمتوقعمن
السوريةالتاريخيةالمدنحدودضمن,العامةوالساحاتالتحتيةوالبنيةوالأوابدالقديمة

العامالقطاعمنالكافيالتمويلتوفرحالفيالسنينعشراتتمتدزمنيةًمدة,كافةً
.والدوليوالمحليوالخاص

مهمتهابإنجازتقوم,للعملالمخصصةوالمبالغالعاملينبعددالدائرةعملبرنامجيرتبط
:مستوياتثلاثعلى
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لعاجلاالخطرلدرءالإسعافيالتدخلتتطلبالتيللمشاكلحلوللإيجاد:فوريبرنامج
مناتللموافقالانتظاربدونالمباشرللصرفماليةمصادرتتوفرأنفيجبذلكوعلى

.الفنيالمسؤولمنتقريرعلىبناءالصرفويتم,العامةبالإدارةالماليةالأجهزة

الضررمصادربعضعلىالتغلبيستهدفسريعبرنامج.

سنوات8-5فترةعلىيمتدمستقبليبرنامجعنعبارة:الأمدبعيداستراتيجيبرنامج
طبالوسالكليأوالجزئيالتطويربهدفالسنواتهذهخلاللهامبالغترتيبويتوجب

.العملمخرجاتتحسينبهدفبالموقعأوبالمبنىأوالمحيط
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:السكانيةالمشاركة3.5

والمعماريالاجتماعيالنسيجخسارةدونالحؤولالأولىبالدرجةتعنيالإعمارإعادةإنّ
القديمةالمدينةفيويعملونيُقيمونالذينالسكانإنّ.السوريةالتاريخيةللمدينةوالعمراني

المعيشيةبيئتهمعلىالحفاظيجبإذللمشروعالأساسيةالمستهدفةالفئةهم
.والتزامهمبدعمهمإلاناجحبشكلالإحياءعمليةتنفيذيُمكنولا,وتحسينها

عاملةيدمنالبناءبإعادةالمنطقةفيوالقاطنينالمجتمعشراكإيتوجببالنتيجة
للعملساعاتوتحديد,الامكانياتحسبأومساعدةعاملةيدأوومدربةخبيرة

.المجالهذافيوالشبيبةالمرأةدورتفعيلوزيادة,التطوعي
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ومتعددصعبٌأمرٌوالأمنالاستقرارمراحلفيالإعمارأنّإلىالإشارةتجدر,ختاماً
الورقةهذهفيحاولنا.سوريةبلدنابهامرتالتيالدمارحالةفيالحالهوفما,الجوانب
يستحقطرحهتمّبندٍكلَّبأنّنؤكدلكننا,الإعمارإعادةلمرحلةرؤيتناتوضيحالبحثية

.والتمحيصالدراسةمنمطولةًوقفةً
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ذومكانٍإلىولا,متحفيمكانٍإلىتحويلهاالتاريخيةالمدنهويةعلىالحفاظمنالهدفليس
لهيمنةمُقاوِمٍبشكلٍوالحياةِبالأرضِالناسارتباطيُعيدُمكانٍإلىبل,اقتصاديمردودٍ
...الواحدةوالعمارةالواحدةواللغة,الواحدالفكر

:مُسيطِرٍغالِبٍنهجٍظِلِفي
ُخُصوصيةٍكُلَّيُدَمِر
الذاكِرةعلىيقضي
رخيصأوتافِههُوّماكُلَّويُعممُ,وأصيلٌجميلٌهوماكُلّ,أثرٍبعدأثراً,يمحو...
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• Do not forget… remember 
and warn

...إذا أردت أن تُلغي شعباً ما
اريخه ثُمّ تُلغي ثقافته وت,تبدأ أولاً بشل ذاكرته

,خرىثُمّ يكتُبُ لهُ طرفٌ آخر كُتُباً وَثقافَةً أُ,وكتبه

عندئذٍ ينسى هذا الشعب ,وتخترِعُ لَهُ تاريخاً آخر
وينساهُ العالمُ بَعد ... وماذا كان...من كان
...  ذلك
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المدنف,البقاءخاصيةإلىبالإضافة,المرونةميزةفهيميزةأيةالمدنامتلاكحالفي

للبقاءأيضا  اتقودهوالازدهارالعمل:بالنموللمدنتسمحالتيالآليةذاتإن  ,وتشُفىتدوم

.(2004:331غراهام)ضدهاالممارسالعنفأشكالأكثرضدوالصمود

Maurice)هالبفاكسموريسالفرنسيالاجتماععالمكتب Halbwachs) (1877-1945)

,  قد تسمح الحجارة بأن  تنُقل من مكان إلى آخر"

لكن  تعديل العلاقة القائمة بين الحجر والإنسان 

".ليس على القدر نفسه من السهولة
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