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 ) BIM(نمذجة معلومات البناء استخدام إمكان�ة تحسين أداء مشار�ــــع البناء في سور�ا ب

 نهتدي و�ستعين�سم الله الرحمن الرح�م، و�
�
 ه دائما

المشار�ــــع  إدارةمجال في  الدكتوراە جزءا� من البحث التكم�لي لن�ل درجة �عتبر هذا الاستب�ان 
قن�ة ت تطبيقل استعداد الشركات السور�ةح�ث يهدف هذا البحث إلى دراسة وتحل�ل  ،الهندس�ة

من خلال تحل�ل الواقع الحالي ومن  ،مشار�ــــعالوأثرە على تحسين أداء  (BIM) نمذجة معلومات البناء
ن تطبيق تقن�ة مالمخاطر والعقبات التي قد تواجه التطبيق بالإضافة إلى الفوائد المحتملة  تحد�د ثم 

 في كامل دورة ح�اة مشروع البناء.  BIMنمذجة معلومات البناء 

 إلى تقد�م نموذج متكاملمع الإشارة إلى أن بحث الدكتوراە يهدف 
�
خدام باست لمشروع بناء عموما

 من بين(من إعداد المهندسة المعمار�ة مل�ة نعمان)  الأولي تم اخت�ار التصم�موقد ، BIMـ تقن�ة ال
د بع الإعمار  عدة تصام�م منتقاة في سور�ا بهدف بناء سكن مؤقت للمهج��ن ضمن خطة إعادة

 الحرب. 

 نرجو من الله توف�قنا لتقد�م كل العون في هذا المجال. 

 الفئة المستهدفة في البحث : 

ة إلى عينة ا،  بالاضـــــافور�البناء والتشـــــي�د في ســـــجميع المهندســـــين والفنيين العاملين في مجال قطاع 
 الأســـــــــــــــاتـذة الجـامعيين المهتمين والمتخصـــــــــــــــصـــــــــــــــين في مجال نمذجة معلومات البناء.  واســـــــــــــــعـة من 

 أغراض ان ســــــــــوف �ســــــــــتخدم لهذا البحث، ولن �ســــــــــتخدم لأي�المعلومات الواردة في هذ الاســــــــــتبإن 
 .خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرىأ
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 سم (اخت�اري) : الا   ١
 :العمر   ٢
 :الجنس   ٣

 ذكر  �

 انثى  �
 التحص�ل الدراسي :   ٤

 لور�وس ابك �

 دبلوم  �

 ماجستير �

 دكتوراە  �

 أخرى  �
 الاختصاص :   ٥

 مهندس معماري �

 مهندس مدني �

 مهندس كه��اء �

 مهندس م�كان�ك  �

 أخرى  �
 : الى اي مجموعة تنتمي  ٦

  مصمم �

 ستشاري ا �

 مدير مشروع �

  هندس موقعم �

 مقاول  �

 مجهز مواد  �

الاستب�ان المحور الأول  : معلومات شخص�ة، الشخص الذي �قوم بتعبئة  
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 يع الحالول: الوضلقسم الأا
بق ك�ف تق�م أداء المشار�ــــع التي سبحسب معرفتك بالوضع الحالي للقطاع الإ�شائي السوري،  . ١١

 √. يرجى وضع علامة (من النواحي التال�ة لك أن عملت بها
�
 ) تحت العمود الذي تراە مناسبا

 ضع�ف البند التسلسل
 
�
 جدا

عالي  عالي متوسط ضع�ف
 
�
 جدا

      التكلفة ١
      الزمن ٢
      رضا العم�ل ٣
      إعادة التصم�م ٤
      تأمين المواد ٥

 اخرى  �
 اسم الدائرة :   ٧
 اسم الوزارة :   ٨
 : الخبرة العمل�ة  ٩

  أقل من سنتين �

  سنوات ٥الى  ٢من  �

 سنوات ١٠الى  ٦من  �

  سنة ١٥الى  ١١من  �

  سنة ٢٠الى  ١٦من  �

  سنة ٢٥الى  ٢١من  �

 سنة ٢٦ا�ثر من  �
 القطاعات التي تهتم بها الشركة التي تعمل بها  ١٠

 تجارة �

 تعل�م �

 حكومة �

 صحة �

 سكني �

 صناعي  �

 عسكري �

 المحور الثاني  : الوضع الحالي لقطاع البناء، ومدى المعرفة بتقن�ة نمذجة معلومات البناء
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      كثرة أوامر التغيير ٦
التنسيق والتواصل بين  ٧

 أطراف المشروع
     

      إدارة العقود ٨
      إدارة الموقع ٩

 ؟3Dبعاد تخدامك لبرامج التصم�م ثلاث�ة الأ ماهي �سبة اس. ١٢

 لا استخدمها �

 %٢٥اقل من  �

 %٥٠الى  %٢٥من  �

 %٧٥الى  ٥٠من  �

 %٧٥ا�ثر من  �

 )ت�ة �ستخدمها في عملك الهندسي؟ (حدد واحدة أو أ�ثرأي من البرامج الآ . ١٣

 اوتود�سك اوتوكاد �

 ش اب تاسك �

 ر�ف�ت معماري  �

 ر�ف�ت ا�شائي  �

 MEPر�ف�ت  �

 ارش�كاد (ارك�كاد) �

 ا�سل  �

�  MS ج�كت برو 

 ثري دي ما�س �

 فيرا اب��م �

 ناف�س ووركس �

 )أخرى (حددها رجاءا�  �

 في المشروع؟ماهي طب�عة نظام التوثيق وخزن وتبادل الب�انات . ١٤

 �سخ ورق�ة  �

 �سخ ال�ترون�ة  �



5 
 

 �سخ ورق�ة وال�ترون�ة  �

 التخ��ن اون لاين �

 )غير ذلك (حددها رجاءا�  �
يع جالقدرات الجماع�ة للتش الاستفادةمن( التعاونيبالعمل من شركتك في الانخراط ؤ ت هل. ١٥

تغيير كل  ن�ةمع إمكا للتواصللط��قة الأولى تكون الاستعانة بالإنترنت هي اقد و على الابتكار والنمو 
 ؟ )شيء من أجل نجاح المهمة المستهدفة

�  
�
  دائما

 �شكل منتطم �

 أ �
�
 ح�انا

 بدا� ألا  �

 غير متا�د �

 ك�ف يتم تهيئة وتدر�ب طاقم العمل نحو استرات�ج�ات عمل جد�دة؟. ١٦

 تدر�ب رسمي لفترة محددة ضمن ساعات العمل.  �

 العمل. يتولى المهندسون التدر�ب الرسمي خارج ساعات  �

 .م��ــــج من تدر�ب رسمي وفردي �

 .العمل مع ف��ق متخصصين على مشروع واقعي وتوظ�ف التعل�م على النحو المطلوب �

 تدر�ب فردي.  �

 لايوجد تدر�ب.  �

 .اخرى �

 الحالي BIMـ القسم الثاني: واقع ال
  ؟BIMـ ال اتتطب�قهل انت الان من مستخدمي . ١٧

 نعم  �

 لا �

 :BIMحدد مدة استخدامك لتطب�قات . ١٨

 سنة   ١-٠ �
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 سنة  ٢-١ �

 سنة ٣�ثر من أ  �

 حسب معرفتك الشخص�ة؟  BIMك�ف تصف . ١٩

� BIM  .هي عمل�ة تعاون�ة 

 .عدد من البرمج�ات �

 .سفةلف �

 .تكنولوج�ات وتقن�ات جد�دة �

 .اخرى �

 ؟BIMمهارتك وخبرتك في مجال الـ من أين تأتي . ٢٠

 زملائي �

 BIMف��ق مهام  �

� BIMarabia جال ع���ة في هذە المة ال�ترون�ة (كأول مجلBIMarabia.com ( 

 خارج مؤسستي ممهنيون آخرون أعرفه �

 الجامعات �

 BIMمستشار  �

 المعاهد المهن�ة �

  مواقع و�ب أخرى �

 شهرا الماض�ة، هل سبق لك أن ....  ١٢بالتفكير في المشار�ــــع التي شاركت فيها خلال ال . ٢١

  ٢Dالعمل �شكل تعاوني على تصم�م و�نتاج الرسومات الرقم�ة  �

  ٣Dإنتاج النماذج الرقم�ة  �

 النماذج مع أعضاء ف��ق التصم�م خارج مؤسستك تبادل �

 النماذج داخل المؤسسة الخاصة بك، عبر التخصصاتتبادل  �

 لمشروع ااستخدام نموذج من البدا�ة إلى نها�ة  �

 لمسؤولون عن الإدارة المستمرة للمبنى. لنموذج التم��ر  �

 ؟سوريالهندسة  والتشي�د ال ،في قطاع العمارة  BIMلـالحالي باك�ف تصف مستوى المعرفة . ٢٢
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  قل�لة جدا�  �

 قل�لة  �

 متوسطة  �

 عال�ة  �

  عال�ة جدا�  �
 

 تطبيق ب�م في السنوات القادمةالقسم الثالث: إمكان�ة 
 ؟BIMك�ف تصف استخدام منظمتك في المستقبل ل . ٢٣

�  
�
 BIM نحن �ستخدم حال�ا

 BIMفي غضون سنة واحدة سوف �ستخدم  �

 BIM�ستخدم وف في غضون ثلاث سنوات س �

 BIM�ستخدم وف في غضون خمس سنوات س �
 

س�كون الزامي في السنوات القادمة كما هو  سور�ا في  BIMاستخدام ال ما�سبة اعتقادك بأن . ٢٤
 الحال لدول اخرى ؟

  قل�لة جدا�  �

 قل�لة  �

 متوسطة  �

 عال�ة  �

 عال�ة جدا�  �

 في المستقبل؟ BIMس�اسة المن هو المحرك في عمل�ة تطبيق . ٢٥

 العم�ل �

 الاستشاري �

 المقاول �

 المصمم �

 الحكومة �

 هيئات مهن�ة �
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 مصنعي البرامج �

 أخرى �

 ؟BIMـ للعمل لنجاح تطبيق ال ومنشوراتمحددة  ما أهم�ة وجود معايير . ٢٦

 غير مهم  �

 الأهم�ة قل�ل �

 متوسط الأهم�ة  �

 مهم �

 مهم جدا�  �

 ؟BIM الـ البناءصناعة  تتبنىبعد كم من السنوات �مكن أن . ٢٧

� 0-5 

� 6-10 

� 11-20 

 لن يتم  أبدا �

 غير ذلك (يرجى التحد�د) �

 أهم المخاطر التي قد تواجه المشار�ــــع المنفذة باستخدام نمذجة معلومات البناء.  .٢٨

مخاطر عدم الوض�ح ( عدم وض�ح المواصفات، متطلبات العم�ل، جودة الانجازات  �
 المطل��ة). 

وتناسب هذە الخبرات مع  BIMعدم توافر أدلة لدعم خبرات سلسلة التور�د في مشروع الـ  �
 متطلبات المشروع. 

ين �سبب عدم التعاون ب عدم تحد�ث النماذج الثلاث�ة الأبعاد وصادراتها الثنائ�ة الأبعاد  �
 اطراف المشروع. 

 النقل الخاطئ للمعلومات و�التالي أخطاء أعمال البناء بالموقع.  �

 حوادث وعدم دقة التكنولوج�ا (البرمج�ات، أجهزة المسح، سحابة النقاط...) �

 خطر عدم الالتزام ببنود العقد مثل المدفوعات، الجودة، والوقت.  �

 عدم الدقة بالمعلومات المقدمة بالعطاءات والمناقصات مثل تقدير ال�م�ات والتكال�ف.  �
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 التأخير في الجداول الزمن�ة.  �

 فين مما قد يؤثر على سير وجودة العمل. انخفاض معنو�ات الموظ �

 

 
دناە أورە للفوائد المذكمامدى تقي�مك  السوريبحسب معرفتك بالوضع الحالي للقطاع الا�شائي . ٢٩

 √يرجى وضع علامة (؟  BIMوالتي تنتج من تطبيق 
�
 ) تحت العمود الذي تراە مناسبا

دا 
ج

م 
ها

 

م 
مه

 

ط 
وس

مت
�ة

هم
الا

 
ل 

قل�
�ة

هم
الا

 
هم

ر م
غي

  
 البند

سل
سل

الت
 

 ١ .موحد ل�ل العاملين 3D تتيح العمل على نموذج     
 ٢ .محا�اةالالقدرة على ز�ادة كفاءة التصم�م عن ط��ق      
 ٣ المشاركة المبكرة للمال�ين لاتخاذ قرارات س��عة.      
التصم�م يتبعه تغير  التغيير في مكان معين من     

 اوتومات�كي في كل المقاطع والواجهات المرتبطة به
٤ 

كشف الاخطاء التصم�م�ة والتعارضات والتقل�ل من      
 اعادة العمل

٥ 

 ٦ التقل�ل من اوامر التغيير     
 ٧ ال�م�ات والوصول الى مختلف الابعاد بدقة عال�ة  حصر      
 ٨ توفير في كلفة المشروع     
 ٩ تخمين التكلفة التقدي��ة ل�ل مراحل المشروع     
 ١٠ تع��ز رضا العم�ل      
 ١١ تع��ز خطط الموقع اللوجست�ة وتحسين إدارة الموقع     
 ١٢ تحسين سوق العمل وخلق فرص جد�دة للمنافسة     
 ١٣ توفير في وقت المشروع     
المختلفة وتحسين اتاحة التعاون بين اطراف المشروع      

 التواصل
١٤ 

 ١٥ نظام توثيق عالي الجودة والسرعة     
 ١٦ .تط��ر ادارة المخاطر      
 ١٧ الحد من المواد المهدورة.      
 ١٨  الموارد البش��ةتحسين ادارة      
 ١٩ الانتاج�ة تحسين      
انات ب�عمل�ات الشراء عن ط��ق تجهيز ز�ادة في كفاءة      

 تحد�د خطة واوقات الشراءدق�قة خاصة بال�م�ات و 
٢٠ 

 BIMـ الثالث : الفوائد المحتملة لتطبيق ال المحور
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 ٢١ ع يصنتال�سه�ل عمل�ة      
 ٢٢ فضل أدارة ص�انة المبنى �شكل إ     

 

 

 

التي مامدى تقي�مك للعوائق التال�ة و  السوريبحسب معرفتك بالوضع الحالي للقطاع الا�شائي . ٣٠
) تحت العمود الذي تراە √يرجى وضع علامة (، (BIM)تواجه تطبيق تقن�ة نمذجة معلومات البناء 

 
�
 مناسبا

دا 
ج

ة 
ال�

 ع

�ة
عال

 

ط 
وس

مت
وة

لق
 ا

�ف
ضع

 ة
دا

ج
 

�ف
ضع

ة
  

 البند

سل
سل

الت
 

قتصاد�ة اتحد�ات   

طراف والأ من قبل العملاء  BIM عدم وجود طلب على ال      
 خرى المشاركة في المشار�ــــع الأ 

١ 

 ٢ .BIMارتفاع تكلفة تنف�ذ      

 ٣ وكادر اضافي   BIM لـكلف توظ�ف متخصصين بمجال ا     

 ٤ لى نماذج رقم�ة للغرض التس��قيإالحاجة      

وتأثيرە السلبي على الانتاج�ة   BIMلـالوقت اللازم لتطبيق ا     
 الحال�ة 

٥ 

المعلومات المتوفرة لسلسة الامداد (المتعلقة ضعف      
 بتس��ق المنتج )

٦ 

 ٧    BIMلـعدم وضوح�ة الاستثمار العائد من تطبيق ا     

 تحد�ات تقن�ة
 ٨ BIMعدم كفا�ة المعايير والبروتوكولات المتعلقة بال      

الاعتقاد ب�ن التقن�ات الحال�ة تفي بالغرض لذلك لايوجد      
 BIMحاجة لتطبيق ال 

٩ 

 ١٠ BIMمشا�ل متعلقة بالتشغ�ل البيني بين برامج ال      

 ١١ ملف المشروع الناتج �كون ضخم ومعقد      

الحاجة الى توفر اتصال قوي بالانترن�ت وطاقة كه��ائ�ة      
 بدون انقطاع

١٢ 

 ١٣ باللغة الع���ة BIMعدم وجود برمج�ات      

 ١٤ مختلفة عن واجهة ال�اد BIMواجهة      

     BIM  تدعم تصم�م المباني متعددة التخصصات في بعض
 برامجها فقط

١٥ 

 BIM ـي تواجه تطبيق ال: التحد�ات المحتملة التالمحور الرابع 
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 تحد�ات تنظ�م�ة
 ـال تطبيقلاعتماد و الجهود الحكوم�ة المبذولة عدم كفا�ة      

BIM 
٦١  

٧١ الحاجة الى ادارة ب�انات متطورة مع مستوى تطور النموذج        

٨١ ضعف في التعاون بين التخصصات المختلفة       

 تحد�ات قانون�ة 

  \ التعرض الى مخاطر مرتبطة بالمل��ة الفك��ة للنموذج     
 تكلفة النشر

٠٢  

نظمة واللوائح المتعلقة الحاجة الى التعد�ل في الأ      
 بالتصم�م

١٢  

٢٢ BIM ـالحاجة الى ص�اغة عقود متعلقة بال       

 ٢٣ عدم وض�ح حدود المسؤول�ات بين أطراف المشرروع     

٤٢ مخاطر مرتبطة بتبادل المعلومات وسوء استخدامها        

  �ش��ةتحد�ات 

لى ع تدر�بلال�وادر المخصصة ل قلة و قلةرة خبالنقص      
 BIM ـبرامج ال

٥٢  

٦٢  BIM ـالمعرفة بالفوائد التي تقدمها الضعف        

ك وتمسخصوصا الاعمار ال�بيرة المقاومة الحادة للتغيير      
 المهندسين بالبرامج المألوفة لديهم فقط

٧٢  

 ٢٨ تغيير الثقافة �شكل كامل نحو العمل التعاوني     

 ٢٩ غير كاف�ة، لا أعرف ك�ف تبدأ.  BIMتج��ة      

 

 

من وجهة نظرك، في أي مرحلة من مراحل المشروع سوف �ساهم نطام نمذجة معلومات البناء . ٣١
 في تحسين مستوى أداء المشروع؟

 مرحلة جمع المعلومات �

 مرحلة التخط�ط للمشروع �

 مرحلة وضع التصام�م �

 مرحلة وثائق التشي�د �

 مرحلة التشي�د �

 مرحلة التشغ�ل مابعد التشي�د �

  BIM ـالخامس : العوامل المحفزة على تطبيق الالمحور 



12 
 

 بفرض التبني الصحيح ، هل توافق على أن ب�م �ستطيع حل المشا�ل الحال�ة لقطاع البناء . ٣٢

� ٢٠ – ٠ % 

� ٥٠ – ٢٥ % 

� ٧٥ – ٥٠ % 

� ١٠٠ – ٧٥ %. 

 : حدد أهدافك من تطبيق برامج وتقن�ة نمذجة معلومات البناء ضمن شركتك. ٣٣ 
 .الحفاظ على ميزة تنافس�ة �

 .على ال��ح�ة أو ز�ادتها الحفاظ �

 .سير الجدول الزمنيإمكان�ة المحافطة على  �

 .كشف التعارضات وحلها قبل البدء بالعمل �

 .تحد�د خدمات جد�دة �مكنك تقد�مها �

 . BIMالعمل مع الاستشار�ين وأعضاء الف��ق الآخ��ن التي �ستخدم بالفعل �

   BIM. ذب الموظفين المهرة فيج �

 .لآلي للحصول على التغذ�ة المرتدة في الوقت المناسباستخدام برامج التحل�ل ا �

 .الاستفادة من عمل�ة صنع القرار التعاوني لخلق عمل أفضل �

 تقل�ل التكال�ف.  �

د التال�ة هم�ة البنو مامدى تقي�مك لأ السوريبحسب معرفتك بالوضع الحالي للقطاع الا�شائي . ٣٤
) تحت العمود √يرجى وضع علامة (، (BIM)توطين تقن�ة نمذجة معلومات البناء  لىالتي تعمل عو 

 
�
 الذي تراە مناسبا
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ها دا
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من خلال الورش   BIMـلفوائد تقن�ة الالتوع�ة المحل�ة      
 والدورات التعل�م�ة بالاضافة الى المؤتمرات المتخصصة  

١ 

  BIMـستخدام تقن�ة الاالس�اسة الحكوم�ة في جعل      
 من خلال وضع قوانين خاصة ة إلزام�

٢ 

في الشركات  BIM ـلتطبيق تقن�ة التوفير الدعم الحكومي      
 والمؤسسات الخاصة

٣ 
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الضغط التنافسي من المنافسين (المنافسين �ستخدمون      
BIM.( 

٤ 

المقاومة الحادة �شر وجهات نظر ا�جاب�ة للحد من      
 ير يللتغ

٥ 

الشرا�ات بين القطاع العام والخاص لتط��ر انظمة قواعد      
 ب�انات وز�ادة مدى التوافق بينهم

٦ 

عن ط��ق جعلها   BIMـتأس�س قاعدة تعل�م�ة لتقن�ة ال     
 جزء من المناهج التعل�م�ة في الجامعات

٧ 

 ٨ BIM ـتخص�ص تم��ل مالي لدعم تكال�ف تقن�ة ال     

�شر الوعي بأهم�ة ثقافة التعاون بين مختلف اطراف      
 المشروع

٩ 

 ١٠ BIM ـتط��ر عقود ومواد قانون�ة تحكم استخدام تقن�ة ال     

وضع خطط احت�اط�ة تعالج احتمال�ة فقدان ب�انات اثناء      
 مشاركتها

١١ 

قرار تنظ�مي داخلي، �سبب الفوائد المعترف بها من      
BIM. 

١٢ 

 ١٣ رغبة المنظمة في الابتكار المستمر والتحسين.      

التعاقد مع متخصصين عالميين من اصحاب الخبرة      
 BIMبتقن�ة ال 

١٤ 

 

 شكرا� ج��لاً لتعاونكم

 للتواصل مع الباحثة

e-mail:soniaahmad88@gmail.com 

linked-in: Sonia Ahmed | LinkedIn 

عدم التردد في مراســـــــــــلتي والاســــــــــــتفســــــــــــار عن أي جانب أو معلومة غير واضــــــــــــحة، كما أرجو ترك أرجو 
 عنوانكم البر�دي بهدف التواصل و�غناء البحث بم��د من الاستفسارات والنقاشات. 

 شكرا� ل�م. 

  

 

https://www.linkedin.com/in/sonia-ahmed-60a501a3

